
Liebe Betriebsrätin, 
lieber Betriebsrat!

Die Aus- und Weiterbildung der Betriebsrätinnen 
und Betriebsräte stellt für die AK Tirol eine wesent-
liche Aufgabe dar. Um die Aufgaben im Interesse 
der Belegschaft optimal wahrzunehmen, bietet die 
AK Tirol auch im Jahr 2023 wieder ein spezielles 
Seminarprogramm für Betriebsräte an. 

Dabei handelt es sich um ein hochwertiges 
Bildungsprogramm, bei dem als Referenten auch 
die erfahrenen Expertinnen und Experten der 
Arbeiterkammer Tirol zur Verfügung stehen.

Die Seminare vermitteln die notwendigen Kennt-
nisse, um Herausforderungen im Betrieb und in der 
Gesellschaft zu erkennen und interessenpolitische 
Veränderungen anzustoßen. Fundierte Kenntnisse 
zu den eigenen Rechten und Pflichten sind eine 
Grundvoraussetzung, um die Aufgaben im Interesse 
der Belegschaft optimal wahrnehmen zu können.

Durch die politischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen ergeben sich für Arbeitnehmervertreter 
immer wieder neue Problematiken. Um so wichtiger 
sind die zeitgemäße Weiterbildung und eine 
laufende Auffrischung für diese verantwortungs-
volle Arbeit.

Es würde uns freuen, Dich im Rahmen unserer 
Seminare begrüßen zu dürfen. 

Mit freundlichen Grüßen

AK Präsident Erwin Zangerl

WIR SIND FÜR SIE DA!

Innsbruck-Seehof
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23. - 24. Jänner 2023  
Neu im Betriebsrat

 ■ Einführung in die Aufgaben eines Betriebsrates
 ■ Rechte und Pflichten eines Betriebsrates
 ■ Service und Hilfestellung für Betriebsräte
 ■ Der Betriebsrat und die BR-GO

Vortragende: Johann Ofner, Mag. Andreas Wellenzohn / AK Tirol

30. Jänner - 1. Februar 2023 
Arbeitsrecht für Betriebsräte

Systematische Darstellung des individuellen Arbeitsrechts 
mit Beispielen aus der Praxis. 

 ■ Einführung ins individuelle Arbeitsrecht
 ■ Arbeitsrecht in der betrieblichen Praxis
 ■ Beginn und Beendigung von Dienstverhältnissen
 ■ Arbeits-, Fürsorge-, Treue- und Entgeltpflicht

Vortragende: MMag. Wackerle, Dr. Kaltschmid, 
Mag. Koller / AK Tirol

6. Februar 2023
Grundzüge des Arbeitszeitgesetzes 
und des Arbeitsruhegesetzes 

Das Arbeitszeitrecht ist eines der wichtigsten und zugleich 
schwierigsten Themen für den Betriebsrat. 

 ■ Grundlagen des Arbeitszeitgesetzes (AZG)
 ■ Grundlagen des Arbeitsruhegesetzes (ARG)
 ■ Einblick in diese komplexe Rechtsmaterie

Vortragender: Dr. Robert Müller / AK Tirol

13. - 14. Februar 2023
Neu im Betriebsrat

 ■ Einführung in die Aufgaben eines Betriebsrates
 ■ Rechte und Pflichten eines Betriebsrates
 ■ Service und Hilfestellung für Betriebsräte
 ■ Der Betriebsrat und die BR-GO

Vortragende: Johann Ofner, Mag. Andreas Wellenzohn / AK Tirol

AK Seminare
für Betriebsräte

Frühjahr 2023
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21. - 22. Februar 2023 
Lösungsorientierter Umgang 
mit Konflikten im Betrieb

Konflikte sind nicht angenehm, aber Teil jeder Zusammen-
arbeit. Wenn es gelingt, sie gut zu lösen, können Teams 
zusammenwachsen und ein positives Arbeitsklima entsteht. 
Wie sie selbst zu einer konstruktiven Konfliktkultur in ihrem 
Unternehmen beitragen können und welche Handlungs-
möglichkeiten sich in konkreten Fällen bieten, ist Inhalt 
dieses Seminars.

 ■ Chancen und Gefahren von Konflikten sehen
 ■ Konflikte wahrnehmen und erkennen
 ■ Heikle Themen konstruktiv ansprechen
 ■ Kommunikation in Konflikten gestalten
 ■ Strategien zur Konfliktlösung
 ■ Emotionen in Konflikten regulieren
 ■ Die eigene Rolle im Konflikt klären
 ■ Möglichkeiten und Grenzen von Interventionen

Vortragende: Mag.a Constanze Sigl

27. Februar 2023
Der Betriebsratsfonds

Rechtliche Grundlagen rund um den Betriebsratsfonds, 
Informationen aus der Praxis – unverzichtbar für Betriebsräte 
mit Betriebsratsfonds und jene die eine Betriebsratsumlage 
einführen wollen.

 ■ Rechtliche Grundlagen
 ■ Betriebsratsumlage
 ■ Verwendungszweck
 ■ Haftung

Vortragender: Mag. Georg Humer / AK Tirol

1. - 2. März 2023 
Mobbing - Handlungsmöglichkeiten 
für Betriebsräte

Immer wieder werden Betriebsräte mit Beschwerden 
und Klagen von Mitarbeiter:innen konfrontiert: 
Man werde gemobbt von Team oder Leitung, es sei 
nicht mehr auszuhalten, der Betriebsrat solle doch 
dagegen etwas unternehmen. 

Ziel des Seminars ist es, Orientierung zu geben, 
indem wir folgende Themen gemeinsam bearbeiten:

 ■ Was verstehen wir eigentlich genau unter „Mobbing“?
 ■ Was ist ein Konflikt? 
 ■ Was hat das eine mit dem anderen zu tun?
 ■ Welche Handlungsmöglichkeiten gibt es für Betriebsräte 

bei Mobbing bzw. bei Konflikten?

Vortragende: Mag.a Anita Nöckler, Arbeitspsychologin, 
Mobbingberaterin, Supervisorin, Organisationsentwicklerin

6. - 7. März 2023 
Perfektes Auftreten - 
trotz vollkommener Ahnungslosigkeit

So gelingt es Zustimmung, Wirkung und Erfolg zu generieren 
ohne den gesamten Brockhaus zu lesen.

 ■ Faktoren, die die wahrgenommene Kompetenz vergrößern
 ■ Wege, um den bleibenden Eindruck nach meinen  

Wünschen festzulegen
 ■ Wie mündliche Kommunikation mehr Wert schafft
 ■ Die Macht der Stimme 
 ■ Wirkung schafft Wirkung 

Vortragender: Dipl. Mus. Sebastian Kroggel | Opernsänger, 
Sprecher, Executive Coach für Auftritt, Rede und Wirkung  

13. - 14. März 2023 
Sozialversicherung, ein Einblick 

Im Seminar wird erörtert was unter Sozialversicherung zu ver-
stehen und umfasst ist.

 ■ Krankenversicherung
 ■ Unfallversicherung
 ■ Kinderbetreuungsgeld
 ■ Arbeitslosenversicherung 
 ■ Pflegegeld

Vortragende: Dr. Kraus, Mag. Müller, Dr. Fritz / AK Tirol

20. - 21. März 2023 
Burnout - woher es kommt, 
was es bedeutet und wie man sich schützt

Burnout Prävention – 
Wege aus der Stressfalle in fordernden Zeiten 

 ■ Ursachen und Bedeutung für unseren Organismus  
verstehen

 ■ Gesundheitliche Folgen und Symptome erkennen
 ■ Maßnahmen und die besten Strategien gegen Burnout
 ■ Wie spreche ich betroffene Mitarbeiter:innen an und  

welche Angebote im Betrieb sind sinnvoll

Vortragende: Mag.a Helgard Gutwenger, Erwachsenenbildung/
Teamentwicklung und Coaching/Psychotherapie Schwer-
punkte der Arbeit: Seminare zu Themen wie Kommunikation, 
Stressbewältigung und Konfliktmanagement

Jetzt 
anmelden!
0800/225522

-2131
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17.  April 2023 
Die ASVG Pension, ein Überblick 

Anhand praktischer Beispiele werden im Seminar 
die verschiedenen Pensionsmodelle erörtert

 ■ Invaliditäts- Berufsunfähigkeitspension
 ■ Schwerarbeiterpension
 ■ Korridorpension
 ■ Rehabilitationsgeld

Vortragende: Dr. Kraus, Dr. Fritz / AK Tirol

24. - 25. April 2023
Achtung Kamera!
Gekonnt mit Medien umgehen

Souveränes Auftreten vor der TV-Kamera 
und dem Radiomikrofon

 ■ Interviews richtig vorbereiten
 ■ Treffsichere Botschaften formulieren
 ■ Umgang mit provokanten Fragen
 ■ Gelungene Statements bei Pressekonferenzen

Vortragender: Günther Schimatzek / Zielblick-Coaching 

27. - 28. April 2023
Crashkurs Betriebswirtschaft: 
Die Zahlen des Unternehmens verstehen

Gewinn, Cash-Flow, Bilanz, KPI – ganz schön verwirrend! 
In diesem Seminar werden die Grundbegriffe, die Bilanz und 
die wesentlichen Kennzahlen Schritt für Schritt erklärt. 

 ■ Bilanz und GuV – einfach erklärt
 ■ Wirtschaftliche Grundbegriffe anwenden
 ■ Die wichtigsten Kennzahlen kennenlernen (KPIs)
 ■ Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln im eigenen 

Unternehmen besser verstehen

Es sind KEINE wirtschaftlichen Vorkenntnisse notwendig. 

Vortragende:
Mag.a Fabienne Margreiter
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3. Mai 2023
Wichtiges rund um die Geburt eines Kindes

Themen rund um die Geburt eines Kindes unter finanzieller 
und rechtlicher Betrachtung mit Beispielen

 ■ Beschäftigungsverbote
 ■ Mutterschutz mit Wochengeld
 ■ Karenz und Elternteilzeit 
 ■ Kündigungs- bzw. Entlassungsschutz
 ■ Kinderbetreuungsgeld
 ■ Familienzeitbonus und Partnerschaftsbonus

Vortragende: Dr. Lisa Fleißner / AK Tirol

10. Mai 2023
Als Betriebsrat vor Gericht

Ein Einblick hinter die Kulissen

 ■ Verhandlungsarten
 ■ Abläufe
 ■ Zuständigkeiten
 ■ Instanzen

Vortragender: Dr. Gregor Kaltschmid / AK Tirol 

15.-16. Mai 2023 
Als Team geht es leichter - 
erfolgreiche Teamführung im Betriebsrat
(für BR-Vorsitzende und dessen Stellvertreter)

Die Betriebsratsarbeit erfordert vielfältigste Fähigkeiten 
und Aufgaben, da hilft es ein starkes Team zu sein. 
Welche Rolle dabei die Betriebsratsvorsitzenden spielen 
und was es zur  Führung von Teams zu wissen gibt, 
erfahren Sie in diesem Seminar. 

 ■ Eigene Führungsstärken und eigenen Führungsstil  
reflektieren

 ■ Teamdynamiken erkennen
 ■ Führungskonzepte kennenlernen
 ■ Umgang mit Herausforderungen im Team  

(Frust im Team; Schwierige Themen ansprechen;  
unterschiedliche Listen ins Boot holen) 

Vortragende: Mag.a Fabienne Margreiter Jetzt 
anmelden!
0800/225522

-2131



Seminarort
AK Bildungshaus Seehof
Gramartstraße 10, 6020 Innsbruck
info@ak-seehof.com · www.ak-seehof.com 

Seminaranmeldung
Arbeiterkammer Tirol · Bildungshaus Seehof
Gramartstraße 10, 6020 Innsbruck
Bianca Pittracher
Tel.: 0800 / 22 55 22-2131
brseminare@ak-tirol.com

Seminarzeiten von 9 bis ca. 16 Uhr

WIR SIND FÜR SIE DA!

Jetzt 
anmelden!
0800/225522

-2131
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23. Mai 2023 
Zukunftsfit im Betrieb – 
Nachhaltigkeitsmanagement 

Zukunftsfähige und nachhaltige Betriebe – von Regierung 
und Kund:innen vielfach gewünscht, doch wie geht man 
es an? 

Hier erhalten Sie eine Einführung in betriebliches Nachhaltig-
keitsmanagement und erste Handlungsmöglichkeiten.

 ■ Klimawandel und dessen Folgen
 ■ Dimensionen der Nachhaltigkeit  

(sozial, ökologisch, ökonomisch)
 ■ Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
 ■ Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement

Vortragender: Mag. Manuel Flür, MSc / AK Tirol 

30. - 31. Mai 2023 
Guter Rat ist nicht teuer

Beratungsgespräche ziel- und lösungsorientiert führen
Beratungsgespräche brauchen Fingerspitzengefühl und 
die Fähigkeit, sich in andere hineinzuversetzen. 

Das Gegenüber soll sich mit seinem Anliegen ernst genom-
men fühlen, gleichzeitig gilt es gut zu ergründen, worum es 
geht und was man tun kann. Eine gute Struktur hilft dabei, 
zielfokussiert zu bleiben und das Gespräch auf den Punkt 
zu bringen. Damit mehr Zeit für Lösungen bleibt.

 ■ Grundlagen professioneller Gesprächsführung
 ■ Mit negativen Emotionen klarkommen
 ■ Schneller zum Ziel durch gutes Fragen
 ■ Aktiv statt passiv: wirkungsvolles Zuhören
 ■ Informationen so vermitteln, dass sie gehört werden
 ■ Leitfaden für effiziente Beratungsgespräche

Vortragende: Mag.a Constanze Sigl

DAS AK BETRIEBSRÄTE-KOLLEG 

Speziell für Arbeitnehmervertreter in Funktionen der/des 
Vorsitzenden oder als Stellvertreter (Kooperation der Arbei-
terkammern Tirol, Salzburg und Vorarlberg). Dabei stehen 
Teamwork, zügiger Lernfortschritt, praxisorientierte Lehrin-
halte, intensive Betreuung, inhaltliche Qualität und persön-
liches Wohlbefinden der Teilnehmerinnen und Teilnehmer im 
Mittelpunkt. 

Inhalte
 ■ Recht
 ■ Betriebswirtschaftslehre
 ■ Politische Ökonomie
 ■ Kommunikations- und Rhetoriktraining
 ■ Beratungstechniken und Führungskompetenz
 ■ Erarbeiten von Konfliktlösungsstrategien
 ■ Strategien der Betriebsratstätigkeit
 ■ Durchsetzungs- und Verhandlungstraining
 ■ Betriebsrätliches Management
 ■ Medientraining

Information zum 
AK Betriebsräte-Kolleg:
Mag. Norbert Nairz, MSc MBA 
Arbeiterkammer Tirol
Tel.: 0800 / 22 55 22-2105
biwest@ak-tirol.com



Bezeichnung des Betriebsrates:

An die Betriebsleitung

Mitteilung
über eine beantragte Bildungsfreistellung gemäß § 118 Abs. 4 ArbVG

bzw. § 33 Abs. 5 BRGO

Das Betriebsratsmitglied  ....................................................................................................................................

hat beantragt, in der Zeit vom  ................................................ bis  .....................................................................

an einer Schulungs- bzw. Bildungsveranstaltung der Gewerkschaft/Arbeiterkammer* teilzunehmen.

Der Betriebsrat hat beschlossen, diesem Antrag stattzugeben. Falls gegen den Zeitpunkt der beabsichtigten
Bildungsfreistellung nicht binnen zehn Tagen ein Einwand erhoben wird, gilt dieser Zeitpunkt als einver-
nehmlich festgelegt.

...................................................................  ................................................................................
Ort, Datum  Unterschrift des/der BR-Vorsitzenden

* nicht Zutreffendes streichen

Diese Mitteilung ist der/dem BetriebsinhaberIn ohne unnötigen Aufschub, spätestens aber vier 
Wochen vor der beabsichtigten Freistellung zu übermitteln.

Kopie ergeht an die Betriebsleitung, den Betriebsrat und das betreffende BR-Mitglied.


